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įsakymu Nr. V3-193
ŠALČININKŲ R. BUTRIMONIŲ ANOS KREPŠTUL GIMNAZIJOS

STRATEGIJA

2016-2018

TRUMPAI APIE GIMNAZIJĄ: 

2008 metais mokyklai suteiktas Anos Krepštul vardas. 2010 metais mokykla šventė 100 metų jubiliejų. 2010 – 2012 metais vyko mokyklos remontas.  2013 metais mokyklai suteiktas gimnazijos statusas. Butrimonių Anos Krepštul gimnazija yra pasienio zonoje.  Viena iš gimnazijos  stiprybių – kultūrinės pažintinės veiklos, projektų organizavimas. Savo veiklą skelbia www.butrimonys.salcininkai.lm.lt, www.salcininkai.lt ir socialiniame tinkle Facebooc.

2015 metais gimnaziją baigė 41 laidą. 

Projektai:

5-8 klasių mokinių kompetencijų ugdymas“. Projekto kodas: VP1-2.2-ŠMM-02-V-02-003.

,,Tarpkultūrinio ugdymo bendrojo lavinimo mokykloje modelio kūrimas“. Projekto kodas  VP1-2.2-ŠMM-05-K-01-020.
,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“. Projekto kodas VP3-2.2-ŠMM-01-V.

,, Stažuotės projektas ŠMM“.  Projekto kodas VP1-2.2-ŠMM-02-V-01-010.

„Dr. ThomsonoGordono ugdymo modelio, skatinančio mokyklos bendruomenės bendravimo formų plėtrą, diegimas ir įgyvendinimas Lietuvos švietimo ugdymo institucijose“. PASTABA: mokinių ir tėvų mokymai. Projekto kodas: VP1-2.2-ŠMM-05-K-01-122/P2

Projektas ,,Ugdymo karjerai ir stebėsenos modelio sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (I etapas)“ . Projekto kodas VPI-2.3-ŠMM-01-V-01-002. 

Iniciatyvos:

Kasmetinis vaikų kūrybos konkursas, skirtas Anai Krepštul.

Istorijos konkursas ,,Lietuvos istorijos kriviai“.

Tinklinio turnyras, skirtas StanislavuiMikoniui atminti.

Statulėlės ,,Už nuopelnus“ įteikimas geriausiam abiturientui. 

Konkursas ,,Dešimtuko gaudytojas“ (5-8 ir I-IVG kl.) ir apdovanojimas ,,Pelėda“ (1-4 kl.).

Mokytojams metodikos instrumentų tobulinimo projektas ,,Mokytojas - vadovas ir gidas“ bendradarbiaujant su draugija ,,Odra - Nemen“. 

2013-2014 m. m.  -  viena iš geriausių mokyklų (dėstomąja lenkų k.) konkurse ,,Geriausia mokykla, geriausias mokytojas.“

2014-2015 m. m.  -  viena iš geriausių mokyklų (dėstomąja lenkų k.) konkurse ,,Geriausia mokykla, geriausias mokytojas.“

ŠALČININKŲ R. BUTRIMONIŲ ANOS KREPŠTUL GIMNAZIJOS SSGG ANALIZĖ

	VEIKLOS SRITIS
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS


	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS (TOBULINTINA)

	Mokyklos kultūra
	Savo etninio savitumo, lenkų tautos kultūros, papročių ir tradicijų puoselėjimas ir saugojimas.


Partnerystė
su užsienio institucijomis.


Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

Gimnazijos bendruomenės narių  praktikuojama savanoriška labdaringa veikla.

Kruoštusirsekmingaidirbantis

aptarnaujantispersonalas.


	 Socialinių ir moralinių ugdymo tikslų bei vizijos bendrumo trūkumas.

1.  Per mažai renginių, kuriuose dalyvautų tėvai.

2. 
	IKT panaudojimas.

Ieškoti naujų efektyvių formų gimnazijos kultūrai gerinti.

Bendravimas
ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: kitomis mokyklomis, švietimo ir kultūros centrais, policija, bažnyčia ir  kt.
Įrengti mokinių poilsio erdves.

Aplinkos tinkamumas mokytis ir ilsėtis (kabinetai, skaitykla, biblioteka, valgykla ir kitos bendrosios erdvės).
Stiprinti mokinių savivaldos veiklą  saugios gimnazijos kūrimo aspektu.
	Pageidaujamo elgesio skatinimas.

Gimnazijos mikroklimato gerinimas.

Gimnazijos įvaizdžio kūrimas ir garsinimas: visuomenės informavimas apie gimnazijos veiklą www.butrimonys.salcininkai.lm.lt).


	Ugdymas ir mokymasis
	   Visi  mokytojai specialistai;

dauguma  mokytojų domisi metodinėmis naujovėmis;

organizuojamos atviros pamokos ir jų aptarimas.

Mokinių pasiekimų stebėjimas (signaliniai pusmečių rezultatai, pusmečių rezultatų analizė).

Geras aprūpinimas IKT.

Sudaromos sąlygos ugdymo procesą organizuoti įvairiomis kryptimis: pamokos, projektai, pažintinės ekskursijos, išvykos.

Yra įsteigtas mokytojo padėjėjo etatas.


	Dirbant su mokiniais, kurie turi mokymosi ir elgesio sunkumų, mokytojams trūksta kompetencijų.

Mokinių pasiekimų ir pažangos
pamatavimas pamokoje.

Nepakankamai bendradarbiauja  klasėje dirbantys dalykų mokytojai, silpnas klasės auklėtojų ir dalykų mokytojų ryšys.

Mažai tėvų registruojasi e. dienyne.

Nepakankamai dirbama su silpnai besimokančiais mokiniais/ su gabiais mokiniais.

Kartais dėl  internetinio ryšio trukdžių nepavyksta  kokybiškai įgyvendinti pamokos uždavinio.
	Stiprinti gimnazijos tarybos ir metodinių grupių bendradarbiavimą.

Skatinti ir plėsti metodinių naujienų ir gerosios patirties sklaidą.

Sudaroma galimybė siekti aukštesnės kvalifikacijos.

Gerinti ugdymo ir mokymosi stebėseną ir priežiūrą.

Dažniau ir reguliariau informuoti tėvus apie  mokinio (ne)pažangą.

Nuolatinis ugdymo sąlygų ir aplinkos gerinimas.

Mmoderni, atvira, nuolat besimokanti gimnazija.

Mokymo priemonių tikslingas panaudojimas  ugdymo procese.
	Kiekvienais metais mažėja mokinių skaičius.

Daugėja nemotyvuotų mokinių.

Didėjantis tėvų abejingumas vaikų mokymosi rezultatams, pasiekimams.
Dalis mokinių tvirtina, kad juos tenkina patenkinamo lygio vertinimai.

Nepakankamai ugdomos mokinių kompetencijos.

Nepakankamai reguliuojamas mokinių (gerai besimokančiųjų) mokymosi krūvis.

Mažai tėvų ir mokinių prisijungę prie e.dienyno.

Tėvų bedarbystės didėjimas daro  įtaką socialinių problemų atsiradimui.



	Pasiekimai
	Neblogi  pasiekimai konkursuose, varžybose.

Dalyvavimas projektuose.

Atskirų mokinių pažanga.


	Pasiekimai  olimpiadose.

Mokinių pažangos analizavimas.

Pasyvus tėvų dalyvavimas mokinių ugdyme(si).
Pasiekimų lygis pagal standartus.
Daliai mokinių trūksta mokymosi motyvacijos.

 Yra lankomumo problemų.


	Visų mokytojų dalykininkų įtraukimas į mokinių pasiruošimą olimpiadoms ir konkursams.

Konsultacijų organizavimas mokinių gebėjimams plėtoti.

Mokymosi veiklos individualizavimas ir diferencijavimas.

Skatinti tėvų pagalbą mokiniams.
	Nepakankamai planuojama ir tikima tobulesnio mokymosi sėkme.

Dėl mažėjančios mokinių motyvacijos  orientuojamasi į patenkinamo lygio reikalavimus.

Antros ir trečios ugdymo pakopos mokinių atsakomybės stoka. 

Tėvų nepakankamas domėjimasis savo vaikų ugdymo(si) rezultatais, elgesiu.

Prastėjantys akademiniai pasiekimai.

	Pagalba mokiniui
	Mikroklimatas  yra palankus mokinių ugdymuisi. Mokiniai gimnazijoje jaučiasi saugūs. 

Gimnazijoje mokiniams teikiama įvairiopa pagalba: dirba  socialinė pedagogė, psichologė, logopedė, specialioji pedagogė,  mokytojo padėjėja (šiais metais), kinezoterapeutas (dirba savanoriškai).

Organizuojamos stovyklos, projektai, išvykos ir mokymai Lenkijoje.
	Tik dalis tėvų bendradarbiauja su klasių vadovais, gimnazijoje dirbančiais specialistais ieškodami vaikų ugdymo(si) bei auklėjimo problemų sprendimo būdų.
Tėvų švietimui skirtuose 

renginiuose dalyvauja iki trečdalio mokinių tėvų.

Dalis mokinių pasitenkina minimaliais pasiekimais.
	Įvairesnės bendravimo su tėvais formos. 

Tobulinti tėvų švietimo politiką.

Tobulinti dalykų (pasirenkamųjų) ir dalykų modulių programų kūrimą, ugdymo proceso planavimą.

Efektyviau išnaudoti įsivertinimo proceso modelį.

Efektyviau organizuoti darbą su gabesniais mokiniais.

Dalyvauti respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose, olimpiadose.
	Tėvų bedarbystė, socialinių įgūdžių stokos didėjimas turi neigiamos įtakos socialinėms problemoms atsirasti tarp vaikų. 

Nėra uždaro gimnazijos kiemo.

Pedagogo autoriteto mažėjimas.

Tėvų atsakomybės už vaiko mokymąsi ir elgesį įtakos mažėjimas.

Susvetimėjimas šeimose, pamirštamos dvasinės vertybės, tradicijos.

Mokiniai išeina į artimiausias gimnazijas.

Mažėja mokinių skaičius. 

 Mokytojų pastangos diferencijuoti ir individualizuoti mokinių veiklą pamokoje.

	Mokyklos strateginis valdymas
	Plano įgyvendinimo lygis.

Gimnazijos personalo skaičiaus, išsilavinimo ir kvalifikacijos pakankamumas. 

Biudžetinių lėšų ir pajamų, gaunamų už teikiamas paslaugas, ir kitų pajamų panaudojimas, pajamų, gaunamų už teikiamas paslaugas, ir kitų pajamų (fondų, projektų ir 

pan.) pritraukimas.

Materialinių išteklių kiekis, tinkamumas, pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas. 


	Tėvų (globėjų, rūpintojų) įtraukimas į gimnazijos valdymą ir veiklą. 

Vietos bendruomenės vaidmuo gimnazijos savivaldoje.

 Mokinių savivalda.
	Gimnazijos bendruomenės dalyvavimas planuojant mokyklos veiklą.

Tėvų švietimas. 

Mokinių iniciatyva.  

 Mokytojų bendradarbiavimas.     Mokytojų atsakingumas.  

Pareigų ir darbo krūvio paskirstymas. 

Materialinių išteklių naudojimo veiksmingumas. 

Racionalus gimnazijos ploto, vidinių ir išorinių erdvių, patalpų pritaikymas ir naudojimas ugdymo(si) procesui.
	Plano įgyvendinimo lygio įtaka gimnazijos bendruomenės sutelktumui ir gimnazijos raidai.

 Kiekvieno atsakingumas ir pasitikėjimas.
Vertinimo proceso metu sukurtų santykių, sutelktumo, susikalbėjimo, požiūrio į darbą pokyčiai. 




SITUACIJOS ANALIZĖ

Politiniai – teisiniai veiksniai

Gimnazija – biudžetinė švietimo paslaugas teikianti įstaiga - yra priklausoma nuo šalyje ir rajone formuojamos švietimo politikos, tai yra Lietuvos Respublikos Vyriausybės bei steigėjo - Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos - sprendimų.

Ekonominiai veiksniai

Gimnazijos finansavimas priklauso nuo šalies ir rajono ekonominės būklės. Gimnazijai mokinio krepšelio lėšų nepakanka ugdymo planui realizuoti, darbuotojų kvalifikacijai tobulinti ir pažintinei veiklai vykdyti.

Valstybės  ir savivaldybės lėšų nepakanka gimnazijai kokybiškai funkcionuoti – šventėms, renginiams organizuoti, edukacinėms vidaus ir išorės aplinkoms kurti, gimnazijos vidaus remonto ir aplinkos priežiūros darbams atlikti panaudojamos rėmėjų, projektų, tikslinių programų, 2 procentų mokesčių mokėtojų lėšos.

Socialiniai veiksniai

Nepalanki Lietuvos socialinė ir demografinė padėtis turi įtakos gimnazijos veiklai.

2/3 gimnazijoje besimokančių mokinių gauna nemokamą maitinimą. Tai rodo, kad nemaža dalis šeimų yra menkai materialiai apsirūpinusios.

2013 m. – nemokamai maitinami 129 mok.

2014 m. – nemokamai maitinama 117 mok. 

2015 m. – nemokamai maitinami 98 mokiniai.

Rizikos grupės vaikai – 7, pedagogiškai apleistų  vaikų – 19, mokinių iš  šeimų, turinčių menkas pajamas, – 37. 

Gimnazija turi geltoną autobusiuką,  dar  gimnazijai priskirtas Šalčininkų autobuso parko autobusiukas. Kartu pavežami Jančiūnų universalaus daugiafunkcio centro ir Butrimonių darželio – lopšelio bei Gerviškių skyriaus vaikai. 

2013 m. pavežama 140 mok.

2014 m. pavežami 134 mok.

2015 m. pavežami 96 mok. 

 Gimnazija dalyvauja programoje ,,Pienas nemokamai“ ir ,, Vaisiai vaikams“ (pradinės klasės).

Technologiniai veiksniai

Išaugo aprūpinimas kompiuterių įranga. Iš viso gimnazijoje – 95 kompiuteriai.  Internetu galima naudotis visose gimnazijos patalpose. Diegiamos modernios mokymo priemonės: iš projekto ,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ gautas mobiliosios įrangos komplektas (15 kompiut. mokiniams ir 1 mokytojui), lietuvių kalbos kabineto baldai – stažuotės projektas. Lietuvių grožinė literatūra – stažuotės projektas. Mokinių ugdymo priemonių spintelės. Vadovėliai. Grožinė literatūra (anglų kalba) ir metodinė literatūra. Įrengta technologijų klasė pagal programą ,,Maitinimas“. Pakeisti trinkelių takai prie gimnazijos. Pakankamai moderni kabinetų ir klasių įranga (bet daliai reikia remonto, atnaujinimo). Dirba mokytojai specialistai.  Nors gimnazija gana gerai  aprūpinta ugdymo ir IKT priemonėmis, kokybiškam ugdymo procesui organizuoti nėra efektyviai naudojamos, dalis mokytojų menkai naudojasi gimnazijos teikiamomis galimybėmis.

Edukaciniai veiksniai

Švietimo ir mokslo ministerija nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turiniui formuoti ir ugdymo proceso organizavimo bendrąją tvarką reglamentuoja bendruosiuose ugdymo planuose. Pedagogai, nuolat keldami kvalifikaciją, įgydami vis naujų kompetencijų, efektyvina ugdymo procesą.  Nuolatinis suaugusiųjų  mokymas – kaip vienas iš besimokančios organizacijos prioritetų - vykdomas kaip sisteminė pedagoginės patirties sklaida (metodinės tarybos veikla). Vystoma projektų veikla. 

Ugdymo procese taikomi pažangūs, mokymąsi aktyvinantys ugdymo metodai. Mokytojai tobulina ne tik ugdytinių įgytų žinių, bet ir daromos pažangos vertinimą. Gimnazijoje susitarta dėl savianalizės anketų, kaip metodinio darbo rodiklių apibendrinimo, būtinybės.  Gimnazija  inicijuoja ir ieško tinkamų ir efektyvių bendravimo ir bendradarbiavimo su mokinių tėvais formų.  Deja, nėra išnaudojamos visas galimybės ir turima bazė.

Organizacinė struktūra

Šalčininkų r. Butrimonių Anos Krepštul  gimnazijos steigėjas yra Šalčininkų rajono savivaldybė.

Gimnazija vykdo šias bendrojo ugdymo programas: pradinio,  pritaikytą pradinio,  pritaikytą pagrindinio,  individualizuotą pagrindinio,  pagrindinio,  vidurinio   ir neformaliojo švietimo.

Gimnazijai vadovauja direktorius (II vadybinė kategorija). Veiklą organizuoja 1 pavaduotoja ugdymui (II vadybinė kategorija), 1 pavaduotoja neformaliam švietimui,  1 direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams. 

Veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba bei Metodinė taryba.

Žmogiškiejiištekliai
	
	2013
	2014
	2015

	Mokiniųskaičiusrugsėjo 1 d.
	180
	166
	163

	Mokytojųirspecialistųskaičiusspalio 1 d.
	39
	41
	39

	Soc. pedagogas
	1
	1
	1

	Spec. pedagogas
	
	
	1

	Psichologas
	1
	1
	0

	Logopedas
	1
	1
	1

	Neatestuotųmokytojų
	0
	1
	1

	Mokytojų
	18
	15
	10

	Vyr. mokytojų
	17
	21
	24

	Metodininkų
	2
	3
	3

	Ekspertų
	1
	1
	1


Gimnazijoje teikia pagalbą:  psichologas,  socialinis pedagogas,  logopedas,  specialusis pedagogas,  bibliotekininkė, mokytojas padėjėjas, auklėtojo padėjėjas, kinezeterapeutas.

Aptarnaujantį personalą sudaro 18 asmenų.

Planavimo sistema

Rengiamas gimnazijos strateginis planas, metinis veiklos planas, mokslo metų ugdymo planas, metodinės veiklos ir kvalifikacijos kėlimo planai, metodinių grupių veiklos planai, neformaliojo švietimo, mokinių tarybos, gimnazijos VGK, mėnesio veiklos planai, gimnazijoje dirbančių pagalbos teikimo specialistų veiklos programos, projektai.

Finansiniai ištekliai

Gimnazijos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir mokinio krepšelio lėšų.

Papildomos lėšos gaunamos iš projektams skiriamų lėšų, rėmėjų ir 2 proc. gyventojų paramos mokesčio.

	
	2013
	2014
	2015 (spalio 30 d.)

	Krepšeliolėšos
	1146300 Lt
	1271164 Lt
	282800 eurų

	Savivaldybėslėšos
	358000 Lt
	413600 Lt
	121924 eurų

	Projektai
	41840 Lt
	36688 Lt
	4040 eurų

	2 %
	1460 Lt
	1400 Lt
	465 eurų

	Rėmėjai
	16660 Lt
	16847 Lt
	4715eurų


Mokinio krepšelio lėšų nepakanka ugdymo planui realizuoti. Trūksta lėšų mokytojų pavadavimui organizuoti. Mokytojų darbas apmokamas pagal minimalų koeficientą.

Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai, nepakanka.

Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos

Gimnazijos kompiuteriuose yra interneto ryšys. Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS ir IQES online sistema, el. dienynu ,,Mano dienynas“.

Banko pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų interneto sistemas.

Mokiniams, jų tėvams (globėjams, rūpintojams) žinios apie gimnazijos veiklą skelbiamos el. dienyne, interneto tinklapyje www.butrimonys.salcininkai.lm.lt, facebooc socialiniame tinkle.

Vidaus ir išorės darbo kontrolės sistema

Vidaus darbo kontrolės sistema apima visas gimnazijos veiklos sritis. Ji numatytais būdais vykdoma pagal darbo specifiką. Gimnazijoje sukurta ugdomojo proceso ir pedagoginės švietimo priežiūros sistema. Priežiūrą vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir neformaliam švietimui. Stebėsenos rezultatai su mokytojais aptariami individualiai, mokytojų tarybos ir direkciniuose posėdžiuose, metodinių grupie, metodinės tarybos  posėdžiuose. Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas. Gimnazijoje vidaus kontrolė vykdoma pagal numatytą planą ir veiklos kokybės įsivertinimo metodiką. Veiklą  prižiūri Šalčininkų  rajono savivaldybės institucijos.

Finansinės veiklos kontrolę vykdo įgaliotos Valstybės kontrolės institucijos ir Šalčininkų rajono savivaldybės institucijos.

Ūkinės veiklos kontrolę vykdo direktoriaus pavaduotojas ūkiui.

Gimnazijos bendruomenė informuojama apie gimnazijos veiklą kasmet.

Planuojamasmokiniųskaičius:

	Metai
	2016-2017 m.m.
	2017-2018 m.m.
	2018-2019 m.m.

	Mokiniųskaičius
	162
	160
	157

	Klasiųkomplektų
	13
	12
	11


Mokyklos vizija:

Gimnazijoje mokosi siekiantys pažangos mokiniai. Tėvai aktyvūs mokytojų pagalbininkai ir gimnazijos gyvenimo dalyviai. Dirba profesionalus pedagogų kolektyvas. Puoselėjamos tradicijos, tautinis tapatumas, ugdomas sąmoningas Lietuvos pilietis.

Vertybės


Jaustis saugiam, nuolat mokytis, puošti savo aplinką, didžiuotis gimnazija.

Misija:

Gimnazija suteikia visapusišką ugdymą ir kokybišką išsilavinimą jaukioje, šiuolaikinėje ir saugioje aplinkoje. Glaudžiai bendradarbiauja su tėvais ir socialiniais partneriais.  

Mokyklos prioritetai:

· Akademinė ir individuali pažanga.
· Mokinių elgesys ir saugumas. 
· Tėvų įtraukimas į veiklą ir tėvų švietimas.
ŠALČININKŲ R. BUTRIMONIŲ ANOS KREPŠTUL GIMNAZIJOS STRATEGINIS PLANAS 2016-2018 METAMS

	I STRATEGINIS TIKSLAS:  VEIKSMINGO IR KOKYBIŠKO UGDYMO(SI) UŽTIKRINIMAS. AKADEMINĖS IR ASMENINĖS PAŽANGOS SIEKIMAS. UGDYMO SĄLYGŲ GERINIMAS.

	Uždavinys 1. Tobulinti ugdymo planavimą.

	Laukiamas rezultatas: Kiekvienais metais parengtas gimnazijos ugdymo planas atspindi konkrečius ir aiškius gimnazijos ugdymo proceso vykdymo susitarimus. Sukurti dalykų ilgalaikiai planai, pasirenkamųjų dalykų, modulių, neformaliojo švietimo programų ir klasės auklėtojų darbo planų rengimo aprašai, nuolat siekiama, kad jais būtų vadovaujamasi.  Užtikrintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų prieinamumas ir tęstinumas. Vyksta mokytojų bendradarbiavimas analizuojant vidinių ir išorinių mokinių pasiekimų rezultatus, įgyvendinant ugdymo programas, atrenkant ir planuojant ugdymo turinį.  Visi mokytojai formuluos aiškius ir suprantamus pamokos uždavinius, suderintus su Bendrosiose programose numatytais mokinių pasiekimais. Visų mokomųjų dalykų mokytojai ilgalaikiuose teminiuose planuose numato tarpdalykinę integraciją ir ją vykdo.

Sistemingas tyrimų atlikimas, identifikuojant mokinių gebėjimus, aiškinantis jų nuolatines nesėkmes, mokymosi motyvacijos ir elgesio sutrikimus. 

Užtikrinta gerosios patirties sklaida,  pagalbos teikimas mažiau patyrusiems kolegoms. Sistemingai bendraujama ir bendradarbiaujama su Šalčininkų rajono mokyklomis/gimnazijomis, dalyvaujama rajono, valstybės bei tarptautiniuose edukaciniuose projektuose. Nuolat tobulinamas pedagoginės pagalbos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams, gabiems mokiniams priemonių plano parengimas ir įgyvendinimas. Tęsiama ir tobulinama tiriamoji veikla. Tyrimų rezultatai aptariami metodinėse grupėse, metodinėje taryboje, mokytojų tarybos posėdžiuose ir  ieškoma galimybių bei resursų rezultatus pagerinti. Dirba darni, kompetentinga gimnazijos komanda. 

	2016
	2017
	2018

	· Organizuoti mokytojų komandai seminarus tematika ,,Gimnazijos komandos veikla- gerų mokinių rezultatų požymis“.

· Ištirti mokinių nuomonę apie pamokos organizavimą.

· Atnaujinamų (2016 -2017 m. m.1,3,5,7 kl.,9 (IG) kl.)  pradinio ir pagrindinio ugdymo programų (lietuvių k. ir kt.) atsižvelgiant į UPC/ŠMM rekomendacijas įgyvendinimas.
	· Bendras jaunimo projektas su Baltosios Vokės Elizos Ožeškovos ir Kalesninkų Liudviko Narbuto gimnazijomis. 

· Atnaujinamų (2016 -2017 m. m. 2,4, 6,8 kl.,10 (IIG) kl.)  pradinio ir pagrindinio ugdymo programų (lietuvių k., istorijos ir kt.) atsižvelgiant į UPC/ŠMM rekomendacijas įgyvendinimas.
	· Konferencija ,,Bendravimas ir bendradarbiavimas planuojant ugdymo turinį“.

· Bendradarbiaujant įvairių dalykų mokytojams 1-2 integruotų programų (arba 10-15 pamokų ciklo) parengimas ir įgyvendinimas.

	Uždavinys 2. Gerinti pamokos planavimą.

	Laukiamas rezultatas: Mokytojai kvalifikaciniuose renginiuose įgis daugiau vadybinių pamokos organizavimo kompetencijų, dalinsis gerąja metodine ir dalykine patirtimi. Tobulinamas ugdymo procesas naudojant IT, diegiant inovacijas. Mokomasi efektyviau dirbti su įvairių gabumų mokiniais.

Sukurta pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema, mokytojui padedanti identifikuoti išmokimą, ugdymo metodų efektyvumą, o mokiniui - įsivertinti save ir tobulėti. Visi mokytojai pamokų metu naudoja IT įrenginius, taiko modernias mokymo formas ir būdus, atsižvelgia į mokinių asmeninius gebėjimus ir poreikius. Pamokos turinys glaudžiai siejamas su gyvenimu ir ugdymu karjerai. Surasta galimybė tarpdalykinei integracijai (integruojamas, pvz., užsienio kalbos ir dalyko ugdymo turinys,  neformaliojo švietimo veiklos). Mokytojai moka tikslingai naudotis įvairių ugdymo svetainių medžiaga ir galimybėmis. 40 % padidėjęs turimų priemonių ir kitų informacinių šaltinių tikslingas naudojimas pamokose. 10% padidėjęs skaitmeninių vadovėlių ir skaitmeninių mokymo priemonių, programų naudojimas ugdyme. Tobulinamos mokytojų profesinės kompetencijos, mokytojai dalyvauja seminaruose, nuotoliniuose kursuose, skirtuose aktyvinamųjų mokinių mokymosi metodų ir mokinių mokymosi stilių pažinimui ir taikymui, mokytojo veiklos tobulinimui. 25% mokytojų per metus veda 1 integruotą pamoką, 50 % mokytojų veda atvirą pamoką.

	2016
	2017
	2018

	· Organizuoti mokytojų komandai seminarus tematika ,,Geros pamokos link“

·  Per metus vesti 10 integruotų atvirų pamokų.

· Mokymą(si) sieti su mokinių asmenine patirtimi ir remtis mokinių turimomis žiniomis.
	· Tyrimas ,,Pažangos  vertinimas“ 

· Per metus vesti 12 integruotų atvirų pamokų.

· Įdiegti kolegialaus grįžtamojo ryšio metodiką 5-8 klasių koncentre.


	· Per metus vesti 15 integruotų atvirų pamokų.

· Sukaupti integruotų pamokų aprašai.
· Stiprinti kolegialaus grįžtamojo ryšio metodiką 5-8 klasių koncentre ir diegti IG-IIG klasėse.



	Uždavinys 3. Gerinti akademinę ir asmeninę pažangą.

	Laukiamas rezultatas: Laikomasi gimnazijoje priimtų susitarimų.  Aptariama mokinių mokymosi sėkmė gimnazijoje (pagal atskirаs klases – tėvai, mokytojai, mokiniai), priimami bendri ugdymo susitarimai, ypač atkreipiant dėmesį į mokinių pasiekimų vertinimą. Savalaikis naujos informacijos, metodų ir metodikos įsisavinimas ir panaudojimas darbe. Pažangumas siekia ne mažiau 96%. Gimnazijos mokiniai dalyvauja ne mažiau kaip 60% Šalčininkų rajone organizuotuose konkursuose, varžybose, olimpiadose, projektuose. Sukurta gabių mokinių skatinimo sistema. Nuolat ieškoma būdų ir metodų valstybinė kalbos ugdymo rezultatams gerinti (dalykų integracija, projektų, švenčių, renginių, konkursų organizavimas), ugdymo turinio diferencijavimui, kuriamos laikinosios grupės. Visi mokytojai 2-3 kartus per metus tobulina profesines kompetencijas, kelia kvalifikaciją, atestuojasi.  Tobulinama metodinė veikla. Kiekviena metodinė grupė parengia gerosios patirties ir metodinės veiklos rezultatų aplanką. Metodinių grupių sukaupta medžiaga, seminarų, kursų, konferencijos pranešimų informacija talpinama į virtualų aplanką, pasiekiamą visiems gimnazijos mokytojams jiems patogiu laiku. Rengiami susitikimai su kitų mokyklų (Baltosios Vokės Elizos Ožeškovos gimnazijos, Kalesninkų Liudviko Narbuto gimnazijos, Pabarės pagrindinės mokyklos) mokytojais. Vieną kartą per metus metodinėse grupėse mokytojai dalijasi gerąja patirtimi (organizuojami pokalbiai, aptarimai ir pan.) Ištirta  2, 4, 6, 8 ir IIG klasių pažanga, numatytos pažangos gerinimo priemonės. Gimnazija dalyvauja standartizuotų testų, TIMSS, PISA tyrimuose. Komandinio darbo organizavimas, siekiant gerų rezultatų, skatinant lyderystę, partnerystę ir gerosios patirties sklaidą pagerins gimnazijos vadybą.

	2016
	2017
	2018

	· Dalyvavimas konkursuose ir olimpiadose.

· Tobulinama skatinimo sistema.

· Ištirta  2, 4, 6 klasių pažanga, numatytos pažangos gerinimo priemonės.

· Metodinė diena-konferencija ,,Mokinio asmeninės pažangos stebėjimas ir vertinimas“.
	· Dalyvavimas konkursuose ir olimpiadose.

· Ištirta  8 ir IIG klasių pažanga, numatytos pažangos gerinimo priemonės.

· Konferencija ,,Pažangos gerinimo metodai ir būdai“ – patirties sklaida
	· Dalyvavimas konkursuose ir olimpiadose.

· Tyrimas ,,Standartizuotų testų analizė 2014-2017 metai“

	II STRATEGINIS TIKSLAS: MOKINIŲ TĖVŲ IR GIMNAZIJOS BENDRUOMENĖS BENDRADARBIAVIMO GERINIMAS

	Uždavinys 1. Organizuoti veiklą, kurioje dalyvauja tėvai.

	Laukiamas rezultatas: 10 % tėvų įtraukti į ugdymo turinio planavimą. Savalaikiai informuoti tėvai, atitinkamos institucijos apie gimnazijos nelankančius mokinius. Organizuota ne mažiau kaip 6 renginiai ir projektai, kuriuose dalyvautų ar juos stebėtų mokinių tėvai. Kiekvienais metais 2 kartus organizuojama akcija ,,Stebiu savo vaiką pamokoje“. Mokinių tėvai kviečiami vesti pamokas ir renginius (apie savo profesijas, šeimos istorijas, skaito mokiniams).  Pagerėjęs ryšys tarp mokinių, jų tėvų ir mokytojų. Ištirta tėvų nuomonę apie gimnazijos kultūrą, ugdymą ir pagalba mokiniui. Tėvams bus lengviau pasiekiama informacija apie jų vaikus –  pagerės elektroninio dienyno galimybių išnaudojimas, 10 % padidės tėvų, kurie naudojasi el. dienynu. Klasių auklėtojai organizuoja tėvų-mokinių-mokytojų susirinkimus savo klasėse. Tėvų komitetas – gimnazijos patarėjas ir pagalbininkas.Klasių auklėtojai organizuoja po vieną aktualia tema paskaitą klasės mokinių tėvams. 

	2016
	2017
	2018

	· Pamokėlių su tėvais organizavimas (pradinis ugdymas)

· IQES tyrimai – tėvų nuomonė.

· Tėvų iniciatyvos (1-2) gimnazijos veiklos tobulinimui.

· Bendras gimnazijos mokinių tėvų susirinkimas.

· Paskaitos tėvams.
	· Pamokėlių su tėvais organizavimas (pradinis ugdymas)

· IQES tyrimai – tėvų nuomonė.

· Tėvų iniciatyvos (2 -3) gimnazijos veiklos tobulinimui.

· Klasės auklėtojų paskaitos tėvams.
	· Pamokėlių su tėvais organizavimas (pradinis ugdymas)

· IQES tyrimai – tėvų nuomonė.



	Uždavinys 2. Tėvų švietimo organizavimas.

	Laukiamas rezultatas: Kasmet organizuojami 1-2 seminarus, mokymus mokinių tėvams psichologinėmis, pedagoginėmis temomis. Gimnazijos Vaiko gerovės komisija glaudžiai bendradarbiauja su mokinių,  kuriems reikia pagalbos, tėvais. Teikiama pagalba tėvams vaikų ugdyme.Organizuojami tėvų, mokytojų ir mokinių  bendri susitikimai.

	2016
	2017
	2018

	· Mokymai tėvams (spec. pedagogo, psichologo, soc. pedagogo, logopedo patarimai).
· Mokymai ,,Kaip padėti mokiniui išmokti lietuvių kalbos?“
	· Mokymai tėvams – (spec. pedagogo, psichologo, soc. pedagogo, logopedo konsultacijos).
· Apvaliojo stalo diskusija (mokytojų taryba, tėvai, mokinių taryba) ,,Kaip siekti pažangos bendradarbiaujant?“
	· Mokymai tėvams – (spec. pedagogo, psichologo, soc. pedagogo, logopedo parengtos atmintinės).
· Konferencija tėvams ,,Kaip mokomi Jūsų vaikai mūsų gimnazijoje“.
· Mokymai tėvams.

	III STRATEGINIS TIKSLAS: VADOVAUJANTIS SAUGOS IR SVEIKATOS REIKALAVIMAIS, KURTI BEI TOBULINTI MODERNIAS, SAUGIAS EDUKACINĖS IR POILSIO APLINKAS.

	Uždavinys 1. Saugos ir vidaus  tvarkos užtikrinimas .

	Laukiamas rezultatas:  Visa bendruomenė  laikosi vidaus tvarkos taisyklių, įtraukta į budėjimo tvarkos organizavimą ir vykdymą.Kiekvienas yra atsakingas už savo elgesį. Išplėsta neformaliojo švietimo veikla, praturtintos pasirinkimo galimybės, išplėtotos bibliotekos ir skaityklos galimybės, mokiniai gali prasmingai realizuoti laisvalaikio poreikius. Operatyviai taikomos priemonės nelankymo priežastims šalinti.  Mokinių elgesys aptariamas mokinių komiteto posėdžiuose.
Atlikti tyrimai, aiškinantis mokinių nuolatines nesėkmes, mokymosi motyvacijos ir elgesio sutrikimus. 
Vadovaujantys saugos ir sveikatos reikalavimais sukurta saugi aplinka vaikui, organizuotas teisingas problemų sprendimas, racionalus bendradarbiavimas su šeimomis, socialiniais partneriais. Klasių auklėtojų darbo su mokiniais bei jų tėvais, kolegomis, efektyvumo padidėjimas. 

Elektroninis dienynas užtikrins savalaikį ryšį su mokinių tėvais. 

	2016
	2017
	2018

	· Tyrimas ,,Neformaliojo švietimo efektyvumas planuojant ugdymo turinį“.

· Pakartotinas pasirašytinai mokinių supažindinimas su tvarkos taisyklėmis, sutarčių sąlygomis.

· Budėjimo gimnazijoje organizavimas.
	· Tyrimas ,,Mano pažanga ir elgesys“.

· Budėjimo organizavimas.
· Neformaliojo švietimo programų kūrimas atsižvelgiant į kintančius mokinių poreikius.
· Skaitykla – asmenybės ugdymo(si) vieta.
	· Budėjimo organizavimas.
· Tyrimas ,,Gimnazijos kultūra“.
· Klasės auklėtojo darbo efektyvumo tyrimas ir rekomendacijos.

	Uždavinys 2. Edukacinių ir poilsio erdvių kūrimas.

	Laukiamas rezultatas: Išplėsta neformaliojo švietimo veikla, praturtintos pasirinkimo galimybės, mokiniai gali prasmingai realizuoti laisvalaikio poreikius.  Kasmet planuojamos edukacinės pamokos gimnazijos ir kituose muziejuose, prasmingos pažintinės ekskursijos,  Savivaldos dienos gimnazijoje, dalyvavimas akcijose, pilietiškumo projektai,  sporto varžybos, renginiai, ugdymo karjerai dienos. Ugdomos mokinių kompetencijos, didinama  prasminga, kryptinga veikla. Dalinai atnaujintos  IKT priemonės. Tai  skatins mokytojus organizuoti efektyvesnes pamokas, padės diferencijuoti mokomąją medžiagą, gerins pamokų kokybę. Pagerės internetinio ryšio sparta ir kokybė, bus užtikrintas kokybiškas el. dienyno naudojimas. 
Įrengus naujas edukacines erdves bei pagerinus esamas, gerės mokymosi aplinka, galimybės tenkinti poreikius; mokinių veikla pamokoje taps įvairesnė. Įtraukti tekstai ir medžiaga į ugdymo turinį, kurie stiprina asmens savivertę,  savigarbą, tautinę tapatybę. Atlikti tyrimai dėl edukacinių erdvių tinkamumo ir efektyvumo. Sudarytos sąlygos mokinių poilsiui pertraukų ir laisvų pamokų metu.
Gimnazija planuoja dalyvauti sveikatos stiprinimo programoje.

	2016
	2017
	2018

	· Atnaujintas istorijos kabineto apšvietimas.

· Kuriamos naujos poilsio erdvės.

· Atnaujinami lietuvių kalbos dalyko vadovėliai.

· Turtinama sporto bazė.

· Dušo kabinų remontas.
	· Atnaujinama IKT (mokytojų kompiuteriai). 

· Plečiama lietuvių kalbos priemonių įvairovė.

· Darbo vietų atnaujinimas klasėse (dalinai).

· Kasmetinis IKT remontas.
	· Gamtos mokslų ir matematikos dalykų  priemonių atnaujinimas.

· Atnaujinama IKT (IKT priedai – spausdintuvai, interaktyvios lentos ir pan).

· Kasmetinis IKT remontas.


ASIGNAVIMAI IR NUMATOMI FINANSŲ ŠALTINIAI (EURAIS)

	
	Asignavimai 2016 metams (projektas) EURAI
	Asignavimai 2017 metams (projektas) EURAI
	Asignavimai 2018 metams (projektas) EURAI

	Valstybės lėšos (krepšelis)
	305000
	305000
	305000

	Savivaldybės lėšos
	139300
	139300
	139300

	ES lėšos/projektai
	7000
	7000
	7000

	Parama / labdara
	4000
	4000
	4000

	Soc. parama
	23800
	23800
	23800


STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA 
Siekiant sėkmingai įgyvendinti gimnazijos strateginį planą nuolat vykdoma gimnazijos veiklos stebėsena ir analizė, atliekamas vertinimas, vykdoma strategijos idėjų sklaida gimnazijos bendruomenėje: 

1. Strategija  planuojama 3 metams, kiekvienais metais veikla planuojama kalendoriniams metams. Gimnazijos veiklos stebėsena ir vertinimas vykdomas visą strateginio plano įgyvendinimo laikotarpį. Gimnazijos direktorius ir pavaduotojai ugdymui stebi ir vertina,  kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, kaip vykdomi uždaviniai, analizuoja vykdomų priemonių efektyvumą. 

2. Ataskaita  apie tikslų ir uždavinių įgyvendinimą pateikiama Gimnazijos tarybai kalendorinių metų pabaigoje. 

3. Strateginio plano koregavimas atliekamas kiekvienais metais gruodžio – sausio mėnesiais rengiant metų veiklos planą. 
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